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連結経営成績   Consolidated Results of Operations （百万円  Millions of  Yen）

07.3 08.3 09.3 10.3 11.3
売上高  Net Sales 307,455 337,759 310,127 271,084 252,989
売上総利益  Gross Profi t 63,196 86,031 80,109 68,924 65,881
営業利益  Operating Income 6,278 19,649 15,883 7,105 6,527
経常利益  Ordinary Income 6,646 19,265 15,116 6,918 5,833
当期純利益  Net Income 3,433 2,546 -8,819 3,626 2,574
包括利益  Comprehensive Income - - - 2,694 2,132
１株当たり当期純利益（円）  Earnings Per Share (Yen) 35.97 26.54 -91.96 37.82 27.12

（億円 100 Millions of Yen）

Total Assets       Net Assets         Interest-Bearing         Shareholders’ Equity
Debts    Ratio  

（％）

連結決算ハイライト Consolidated Financial Highlights

連結経営成績 Consolidated Results of Operations

Net Sales               Operating Income        Ordinary Income Net Income

（億円 100 Millions of Yen）

連結財政状態 Consolidated Financial Position

(右目盛り) (右目盛り) (右目盛り)

連結財政状態   Consolidated Financial Position （百万円  Millions of  Yen）

07.3 08.3 09.3 10.3 11.3
総資産  Total Assets 237,861 258,457 233,546 218,066 207,282
純資産  Net Assets 87,018 86,341 75,464 76,927 76,770
有利子負債  Interest-Bearing Debts 78,728 99,400 90,526 81,848 78,920
D/Eレシオ（倍）  Debt/Equity Ratio (X) 0.90 1.17 1.22 1.08 1.05
１株当たり純資産（円）  Net Assets Per Share (Yen) 897.36 885.88 771.94 787.12 803.52
自己資本比率（％）  Shareholders' Equity Ratio (%) 36.2 32.9 31.7 34.6 36.4

(Right  Scale)            ( Right Scale)            (Right  Scale) (Right  Scale)

(右目盛り)
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区分別売上高   Net Sales by Serv ice and Product （百万円  Millions of  Yen）

07.3 08.3 09.3 10.3 11.3
サービス   Serv ices 193,178 244,785 231,917 204,506 191,360

システムサービス  System Services 91,946 101,149 99,195 80,791 73,521
サポートサービス  Support Services 58,786 57,651 60,043 56,895 53,974
アウトソーシング  Outsourcing 24,826 26,453 26,082 29,253 28,423
ネットマークスサービス　Netmarks Services - 42,858 30,232 22,047 20,293
その他サービス  Others 17,617 16,670 16,363 15,518 15,148

ソフトウェア   Software 47,973 39,219 32,207 28,149 26,812
ハードウェア   Hardware 66,303 53,754 46,001 38,429 34,816

コンピュータ販売  Sales of Computers 53,813 43,151 36,590 29,226 26,123
コンピュータ賃貸収入  Rental of Computers 12,489 10,602 9,411 9,202 8,692

合  計   Total 307,455 337,759 310,127 271,084 252,989

区分別売上構成比   Composition Ratio （％）

07.3 08.3 09.3 10.3 11.3
サービス   Serv ices 62.8 72.5 74.8 75.4 75.6

システムサービス  System Services 29.9 29.9 32.0 29.8 29.1
サポートサービス  Support Services 19.1 17.1 19.4 21.0 21.3
アウトソーシング  Outsourcing 8.1 7.8 8.4 10.8 11.2
ネットマークスサービス　Netmarks Services - 12.7 9.7 8.1 8.0
その他サービス  Others 5.7 4.9 5.3 5.7 6.0

ソフトウェア   Software 15.6 11.6 10.4 10.4 10.6
ハードウェア   Hardware 21.6 15.9 14.8 14.2 13.8

コンピュータ販売  Sales of Computers 17.5 12.8 11.8 10.8 10.3
コンピュータ賃貸収入  Rental of Computers 4.1 3.1 3.0 3.4 3.4

合  計   Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

62.8%15.6%

21.6%

売上項目（１） Sales Data (1)

Services                     Software                       Hardware

（億円 100 Millions of Yen）

区分別売上高 Net Sales by Service and Product 区分別売上構成比 Composition Ratio

07.3 11.3

Services 
サービス

Software 
ソフトウェア

Hardware
ハードウェア

11ページにある注記をご覧下さい。See notes on page 11.
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プロダクト別売上高   Net Sales by Product
07.3 08.3 09.3 10.3 11.3

ソフトウェア   Software 480 392 322 281 268
メインフレーム系  For Mainframes 173 162 144 121 94
オープン系  For Open Products 307 230 179 160 174

ハードウェア   Hardware 663 538 460 384 348
メインフレーム  Mainframes 173 118 100 86 60
オープン他  Open Products and Others 490 419 360 299 288

メインフレーム  計   Mainframes Total 346 280 243 207 154
オープン  計   Open Products Total 797 649 539 459 462

マーケット別売上高  Net Sales by Market
07.3 08.3 09.3 10.3 11.3

金融機関  Financial 922 935 870 783 679
官公庁  Publ ic/Government 299 306 278 293 240
製造工業  Manufacturing 567 685 582 376 398
商業・流通  Commerce 333 332 328 352 318
電力・サービス・その他  Util i ties/Services/Others 954 1,120 1,043 906 895
合  計   Total 3,075 3,378 3,101 2,711 2,530

プロダクト別売上高 Net Sales by Product マーケット別売上高 Net Sales by Market

（億円 100 Millions of Yen） （億円 100 Millions of Yen）

ソフトウェア
Software

ハードウェア
Hardware

Mainframes
Software

売上項目（２） Sales Data (2)

11ページにある注記をご覧下さい。See notes on page 11.

Financial Public/ Manufacturing  Commerce    Utilities /Services
Government /Others

メインフレーム
ソフトウェア

オープン
ソフトウェア

メインフレーム
ハードウェア

オープン
ハードウェア

Open
Software

Open
Hardware

Mainframes
Hardware

・その他
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区分別売上総利益   Gross Profit by Serv ice and Product （百万円  Millions of  Yen）

07.3 08.3 09.3 10.3 11.3
サービス   Serv ices 41,530 56,897 56,416 49,149 47,718

システムサービス  System Services 15,532 21,036 25,760 20,287 18,899
サポートサービス  Support Services 16,444 19,831 20,419 17,461 18,207
アウトソーシング  Outsourcing 5,302 1,826 -598 2,526 2,593
ネットマークスサービス Netmarks Services - 9,491 6,623 5,001 4,105
その他サービス  Others 4,250 4,711 4,211 3,872 3,912

ソフトウェア   Softw are 15,417 14,244 10,810 9,003 9,210
ハードウェア   Hardware 18,927 14,889 12,882 10,771 8,952

コンピュータ販売 Sales of Computers 10,173 7,224 5,865 3,844 2,212
コンピュータ賃貸収入 Rental of Computers 8,754 7,664 7,016 6,926 6,739

商標使用料  License Fees 12,733 - - - -
合  計   Total 63,196 86,031 80,109 68,924 65,881
  (商標使用料を含まない場合 Excluding License Fees) (75,930) - - - -

売上高利益率／資本利益率   Profit Margin （％）

07.3 08.3 09.3 10.3 11.3
売上高総利益率  Gross Margin 20.6 25.5 25.8 25.4 26.0
売上高営業利益率  Operating Margin 2.0 5.8 5.1 2.6 2.6
売上高経常利益率  Ordinary Income Ratio 2.2 5.7 4.9 2.6 2.3
総資産経常利益率  Ordinary Income to Total Assets 2.8 7.8 6.1 3.1 2.7
自己資本当期純利益率  Return on Equity 4.1 3.0 -11.1 4.9 3.4

売上総利益、利益率 Gross Profit and Profit Margin

Ordinary Income to Total Assets           Return on Equity

（％）

Gross Margin      Operating Margin

区分別売上総利益 Gross Profit by Service and Product 売上高利益率／資本利益率 Profit Margin

（億円 100 Millions of Yen）

Services Gross Profit    Software Gross Profit     Hardware Gross Profit  License Fees

07.3 08.3                 09.3              10.3          11.3 

11ページにある注記をご覧下さい。See notes on page 11.
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受注高 受注残

区分別受注高／受注残高   Orders and Backlog by Serv ice and Product （百万円  Millions of  Yen）

07.3 08.3 09.3 10.3 11.3
受注高   Orders 283,973 296,923 315,103 271,689 250,848

サービス  Services 194,702 218,766 233,803 210,234 193,839
ソフトウェア  Software 39,502 30,642 33,448 26,323 25,359
ハードウェア  Hardware 49,768 47,514 47,850 35,131 31,649

受注残高   Backlog 124,152 120,524 100,371 95,367 92,037
サービス  Services 97,661 100,126 82,924 79,760 79,194
ソフトウェア  Software 12,843 10,217 7,944 7,344 6,496
ハードウェア  Hardware 13,647 10,181 9,502 8,261 6,346

その他   Other data （百万円  Millions of  Yen）

09.3 10.3 11.3
設備投資額 Capital Expenditures 22,984 15,541 12,678
    有形固定資産　Property, Plant and Equipment 8,704 4,516 3,808
    無形固定資産　Intangible Assets 14,279 11,024 8,870
減価償却費 Depreciation and Amortization 14,837 13,425 15,328
    有形固定資産　Depriciation (Property, Plant and Equipment) 7,254 6,319 5,681
    無形固定資産　Amortization (Intangible Assets) 7,583 7,105 9,646
研究開発費  Research and Development Expenses 4,494 4,272 5,524
キャッシュ・フロー（営業活動）  Cash Flows Prov ided by  Operating Activ ities 46,299 14,500 21,708
                           （投資活動）  Cash Flows Prov ided by  Inv esting Activ ities -20,247 -14,700 -11,168
                           （財務活動）  Cash Flows Prov ided by  Financing Activ ities -11,599 -10,370 -5,587
フリー・キャッシュ・フロー  Free Cash Flows 26,051 -200 10,539
現金及び現金同等物  Cash and Cash Equivalents 36,046 25,461 30,413

受注、その他 Orders and Others

区分別受注高/ 受注残高 Orders and Backlog by Service and Product その他 Other Data

（億円 100 Millions of Yen）（億円 100 Millions of Yen）

Orders       Backlog

Research and Development
Expenses

Capital Expenditures                                   Depreciation and Amortization

Free Cash Flows (Right Scale)

・受注残高は、1年以内に売上予定の残高を記載しています。
Backlog is the amount expected to be recognized as sales within a year.

・ 2009年3月期から、受注高、受注残高とも算出方式を変更しています。
The calculation methods for orders and backlog have been changed since the year ended March 31, 2009.

11ページにある注記をご覧下さい。See notes on page 11.



6 Copyright © 2011 Nihon Unisys, Ltd. All rights reserved.

連結損益計算書 Consolidated Statements of Income

連結損益計算書  Conso lidated Statements o f I nc ome （百万円  Millions of Yen）

07 .3 08 .3 0 9 .3 10 .3 1 1 .3

売上高   Net  Sa les 307 ,4 55 337 ,75 9 310 ,1 27 271 ,08 4 252 ,9 89

売上原価  Cost of Sales 244,258 251,727 230,017 202,160 187,108

売上総利益  Gros s  Prof it 63 ,1 96 86 ,03 1 80 ,1 09 68 ,92 4 65 ,8 81

販売費及び一般管理費  Selling, General and Administrative Expenses 56,917 66,382 64,225 61,818 59,353

営業利益   Opera t ing  Income 6 ,2 78 19 ,64 9 15 ,8 83 7 ,10 5 6 ,5 27

営業外収益  Non-Opera t ing  Income 1 ,1 25 1 ,00 7 803 1 ,35 7 450

受取利息及び受取配当金  Interest and Dividends Income 244 428 504 546 242

持分法による投資利益  Equity in Earnings of Affiliates - - 100 113 30

上場有価証券売却益  Gains on Sales of Listed Securities 327 306 - 226 -

為替差益  Foreign Exchange gains 308 - - 210 -

その他  Others 244 271 197 260 178

営業外費用  Non-Opera t ing  E xpens e 758 1 ,39 1 1 ,5 71 1 ,54 4 1 ,1 44

支払利息  Interest Expenses 709 1,189 1,255 1,041 959

和解金  Settlement Package - - - 340 -

その他  Others 49 200 315 163 185

経常利益   Ord ina ry  Income 6 ,6 46 19 ,26 5 15 ,1 16 6 ,91 8 5 ,8 33

特別利益   E x t raord ina ry  Income 95 491 2 ,0 65 249 1 ,4 84

株式取得代金返還金  Refund on Acquisition of Stock - - 1,500 - -

受取和解金  Settlement Received - - 423 - -

投資有価証券売却益  Gain on Sales of Investment Securities - 348 141 6 6

貸倒引当金戻入額  Reversal of Allowance for Doubtful Account - - - 135 -

新株予約権戻入益  Gain on Reversal of Subscription Rights to Shares - - - 65 37

その他  Others 95 143 1 41 1,439

特別損失   E x t raord ina ry  Los s 430 9 ,54 1 30 ,2 06 1 ,76 1 3 ,4 77

減損損失  Impairment Loss - - 21,585 778 515

事業構造改革損失引当金繰入額  Provision of Allowance for Loss on Business Restructuring - - 6,161 - -

投資有価証券評価損  Loss on Valuation of Investment Securities 341 876 1,889 31 61

資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額
Loss on adjustment for changes of accounting standard for asset retirement obligations

- - - - 448

固定資産除売却損  Loss on Sales and Disposal of Fixed Assets 75 124 67 62 100

過年度消費税修正額  Adjustment of Prior Period Consumption Taxes - - - 378 -

その他  Others 13 8,540 501 509 2,351

税金等調整前当期純利益   Income Before   Income Taxes  a nd  Minorit y  In t eres t s 6 ,3 11 10 ,21 5 -13 ,0 24 5 ,40 5 3 ,8 40

法人税、住民税及び事業税  Income Taxes-Current 5,501 3,763 2,994 1,907 2,086

法人税等還付税額  Refunded of Income Taxes - - -45 -28 -

法人税等調整額  Income Taxes-Deferred -2,790 4,186 -7,103 80 -723

法人税等合計 Income Taxes 2,711 7,950 -4,154 1,959 1,362

少数株主利益  Minority Interests in Income 166 -280 -50 -180 -96

当期純利益  Net  Income 3 ,4 33 2 ,54 6 -8 ,8 19 3 ,62 6 2 ,5 74

包括利益    C omprehens ive  Income - - - 2 ,69 4 2 ,1 32
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連結貸借対照表 Consolidated Balance Sheets

連結貸借対照表  Conso lidated Balan ce  Shee ts （百万円  Millions of Yen）

07 .3 0 8 .3 0 9 .3 10 .3 11 .3

資産の部   As set s

流動資産   Current  Ass et s 134 ,0 53 146 ,1 60 133 ,6 87 120 ,7 92 112 ,9 43

現金及び預金  Cash and Deposits 23,235 21,613 36,146 25,461 30,413

受取手形及び売掛金　Notes and Accounts Receivable-Trade 76,509 88,663 66,285 70,249 59,254

有価証券　Securities - 49 - 30 21

商品及び製品  Merchandise and Finished Goods 10,117 9,792 6,797 6,424 4,277

仕掛品  Work in Process 6,748 7,456 4,709 2,295 2,645

原材料及び貯蔵品  Raw Materials and Supplies 212 239 227 187 145

繰延税金資産  Deferred Tax Assets 11,127 10,085 10,389 8,207 6,313

前払費用  Prepaid Expenses 4,477 5,696 6,296 5,864 6,220

その他  Others 2,005 3,088 3,318 2,356 3,905

貸倒引当金　Allowance for Doubtful Accounts -381 -475 -481 -285 -252

固定資産   Non-current  As set s 103 ,8 08 112 ,2 97 99 ,8 58 97 ,2 73 94 ,3 38

有形固定資産　Propert y ,  Pla nt  a nd  Equipment 20 ,1 21 21 ,1 50 19 ,8 52 17 ,3 73 15 ,1 79

建物及び構築物　Buildings and Structures 4,285 4,642 4,565 3,980 3,876

機械装置及び運搬具　Machinery, Equipment and Vehicles 13,399 12,997 10,354 8,621 7,195

土地  Land 848 848 848 848 633

その他　Others 1,587 2,662 4,084 3,923 3,474

無形固定資産  Int a ng ib le As set s 29 ,4 73 37 ,8 69 25 ,2 75 27 ,8 94 26 ,0 34

のれん  Goodwill - 1,721 3,733 3,517 2,353

ソフトウェア  Software 29,449 36,117 21,472 24,312 23,560

その他　Others 23 29 69 64 120

投資その他の資産　 Inv es tment s  and Ot her Ass et s 54 ,2 13 53 ,2 77 54 ,7 29 52 ,0 05 53 ,1 24

投資有価証券  Investment Securities 21,553 18,641 15,505 13,719 13,203

繰延税金資産  Deferred Tax Assets 9,789 8,938 16,307 18,712 21,356

前払年金費用  Prepaid Pension Cost 12,036 14,086 12,089 7,812 7,008

その他  Others 2,107 3,664 11,463 12,213 12,019

貸倒引当金　Allowance for Doubtful Accounts -465 -1,623 -636 -452 -463

資産合計  Tot a l As s et s 237 ,8 61 258 ,4 57 233 ,5 46 218 ,0 66 207 ,2 82
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（百万円  Millions of Yen）

07 .3 08 .3 09 .3 1 0 .3 11 .3

負債の部  Lia b i l i t ies

流動負債  Current  Lia b i l i t ies 120 ,4 25 104 ,81 5 103 ,27 5 87 ,7 90 79 ,1 95

支払手形及び買掛金　Notes and Accounts Payable-Trade 32,789 34,744 24,927 23,403 18,943

短期借入金  Short-Term Loan Payable 19,050 14,500 12,779 5,700 -

１年以内返済予定の長期借入金　Current Portion of Long-Term Loans Payable 10,825 8,750 15,033 16,652 17,887

コマーシャル・ペーパー   Commercial Papers 13,000 12,500 11,000 9,000 13,000

未払法人税等  Income Taxes Payable 4,515 3,120 2,350 1,395 1,858

未払費用  Accrued Expenses 13,007 12,692 12,597 10,659 10,283

事業構造改革損失引当金  Allowance for Loss on Business Restructuring - - 6,161 2,609 -

その他の引当金  Other Provisions 1,205 1,325 776 1,404 821

その他  Others 26,032 17,182 17,650 16,966 16,410

固定負債  Non-current  Liab i l i t ies 30 ,4 18 67 ,30 1 54 ,80 5 53 ,3 48 51 ,3 16

社債  Bonds Payable - 10,000 10,000 20,000 20,000

長期借入金  Long-Term Loans Payable 26,400 53,650 40,620 29,449 26,850

繰延税金負債  Deferred Tax Liabilities 579 1,052 1,035 659 706

退職給付引当金　Reserve for Retirement Benefits 1,205 1,308 1,308 1,347 854

その他の引当金  Other Provisions 249 246 225 86 62

資産除去債務　asset retirement obligations - - - - 1,274

負ののれん  Negative Goodwill 78 70 54 38 23

その他　Others 1,905 973 1,561 1,765 1,544

負債合計  Tot a l  Lia b i l i t ies 150 ,8 43 172 ,11 6 158 ,08 1 141 ,1 39 130 ,5 12

純資産の部   Net  Asset s

株主資本  Sha reho lders '  Equ it y 83 ,2 77 84 ,70 5 74 ,63 1 76 ,8 46 77 ,2 12

資本金　Capital Stock 5,483 5,483 5,483 5,483 5,483

資本剰余金　Capital Surplus 15,514 15,494 15,475 15,475 15,281

利益剰余金　Retained Earnings 81,456 83,046 72,932 75,148 75,808

自己株式  Treasury Stock -19,178 -19,318 -19,260 -19,260 -19,360

自己株式申込証拠金　Deposit for Subscriptions to Treasury Stock 0 - - - -

その他の包括利益累計額  Accumu la t ed  ot her comprehens ive  income 2 ,8 44 224 -592 -1 ,3 52 -1 ,6 97

その他有価証券評価差額金　Valuation Difference on Available-for-sale Securities 2,839 240 -626 -1,365 -1,716

繰延ヘッジ損益  Deferred Gains or Losses on Hedges 6 -39 20 13 18

為替換算調整勘定  Foreign Currency Translation Adjustments 0 22 13 - -

新株予約権  Subscription Rights to Shares 66 285 600 790 832

少数株主持分  Minority Interests 830 1,125 825 642 422

純資産合計  Tot a l Net  Asset s 87 ,0 18 86 ,34 1 75 ,46 4 76 ,9 27 76 ,7 70

負債純資産合計　Tot a l Liab i l i t ies  and Net  Ass et s 237 ,8 61 258 ,45 7 233 ,54 6 218 ,0 66 207 ,2 82
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連結キャッシュ・フロー計算書 Consolidated Statements of Cash Flows

連結キャッシュ・フロー計算書  Conso lidated S tatemen ts o f Cash  Flows （百万円  Millions of Yen）

07 .3 08 .3 09 .3 10 .3 11 .3

営業活動によるキャッシュ・フロー   Net  Cas h Prov ided by  Opera t ing  Act iv i t ies

税金等調整前当期純利益  Income Before Income Taxes and Minority Interests 6,311 10,215 -13,024 5,405 3,840

減価償却費  Depreciation and Amortization 13,808 15,170 14,721 13,209 13,374

減損損失  Impairment Loss - - 21,585 778 515

のれん償却額　Amortization of Goodwill -7 8,589 108 215 2,100

負ののれん償却額　Amortization of Negative Goodwill - -7 -16 -15 -43

投資有価証券売却益  Gain on Sales of Investment Securities -327 -655 -141 -232 26

投資有価証券評価損益  Loss (Gain) on valuation of Investment Securities 341 876 1,889 31 61

資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額  Loss on adjustment for changes of accounting standard for asset retirement obligations - - - - 448

退職給付引当金の増減額  Increase (Decrease) in Provisions for Retirement Benefit -347 -278 - 38 -31

事業構造改革損失引当金の増減額   Increase(Decrease) in Allowance for Loss on Business Restructuring - - 6,161 -3,552 -2,609

その他の引当金の増減額  Increase(Decrease) in Other Provisions -129 183 -1,554 109 -626

受取利息及び受取配当金  Interest and Dividends Income -244 -428 -504 -546 -242

支払利息  Interest Expenses 709 1,189 1,255 1,041 959

売上債権の増減額  Decrease (Increase) in Accounts Receivable-Trade 4,389 2,389 22,417 -3,968 10,130

たな卸資産の増減額  Decrease (Increase) in Inventories 2,243 4,778 5,835 2,825 1,495

仕入債務の増減額  Increase(Decrease) in Notes and Accounts Payable-Trade -21,051 -5,112 -9,768 -1,519 -3,164

その他  Others 7,431 -12,430 1,783 4,199 -2,424

小計  Subtotal 13,132 24,482 50,749 18,022 23,809

利息及び配当金の受取額  Interest and Dividends Income Received 243 429 498 551 245

利息の支払額  Interest Expenses Paid -666 -1,177 -1,249 -1,056 -981

法人税等の支払額  Income Taxes Paid -3,895 -5,142 -3,698 -3,016 -1,365

営業活動によるキャッシュ・フロー   Net  Cas h Prov ided by  Opera t ing  Act iv it ies 8 ,8 13 18 ,5 91 46 ,2 99 14 ,5 00 21 ,7 08

投資活動によるキャッシュ・フロー   Net  Cas h Prov ided by  Inves t ing  Act iv i t ies

有形固定資産の取得による支出  Purchase of Property, Plant and Equipment -6,897 -8,251 -6,791 -4,343 -3,320

有形固定資産の売却による収入  Proceeds from Sales of Property, Plant and Equipment 25 790 294 29 94

無形固定資産の取得による支出  Purchase of Intangible Assets -14,673 -14,808 -11,396 -10,910 -7,720

投資有価証券の取得による支出  Purchase of Investment Securities -10,998 -1,331 -431 -762 -473

投資有価証券の売却による収入  Proceeds from Sales of Investment Securities 435 1,180 247 1,192 87

投資有価証券の償還による収入  Proceeds from Redemption of Investment Securities - - 49 - -

その他  Others -163 -6,682 -2,218 92 163

投資活動によるキャッシュ・フロー   Net  Cas h Prov ided by  Inves t ing  Act iv i t ies -32 ,2 70 -29 ,1 03 -20 ,2 47 -14 ,7 00 -11 ,1 68

財務活動によるキャッシュ・フロー   Net  Cas h Prov ided by  F inancing  Act iv i t ies

短期借入金の純増減額  Net Increase(decrease) in Short-Term Loans Payable 13,090 -10,500 -1,770 -7,028 -5,700

長期借入れによる収入  Proceeds from Long-Term Loans Payable 10,100 30,150 1,825 5,800 15,987

長期借入金の返済による支出  Repayments of Long-Term Loans Payable -2,050 -10,825 -8,750 -15,351 -16,652

社債の発行による収入  Proceeds from Issuance of Bonds - 10,000 - 10,000 -
社債の償還による支出  Redemption of Bonds - -8,000 - - -

その他の借入れの返済による支出  Repayments of Other Borrowings - -216 -113 -298 -401

コマーシャル・ペーパーの純増減額   Net increase(Decrease) in Commercial Papers -7,000 -500 -1,500 -2,000 4,000

自己株式の取得による支出  Purchases of Treasury Stock -2 -204 -1 0 -2,095

ストック・オプションの権行使による収入  Proceeds from Exercise of Stock Option 474 43 40 - -

配当金の支払額  Cash Dividends Paid -713 -935 -1,293 -1,436 -719

少数株主への配当金の支払額  Cash Dividends Paid to Minority Shareholders - -141 -36 -5 -6

その他  Others 1,957 -54 - -50 -

財務活動によるキャッシュ・フロー   Net  Cas h Prov ided by  F inancing  Act iv i t ies 15 ,8 56 8 ,8 14 -11 ,5 99 -10 ,3 70 -5 ,5 87

現金及び現金同等物の期末残高   C ash a nd C ash Equiva lent s  a t  End of  Period 23 ,2 25 21 ,6 03 36 ,0 46 25 ,4 61 30 ,4 13
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会社概要 Corporate Data （２０1１年３月３１日現在 As of March 31, 2011)

本社所在地 〒135-8560 東京都江東区豊洲１－１－１
Headquarters ＴＥＬ ０３－５５４６－４１１１

1-1, Toyosu 1-chome, Koto-ku, Tokyo 135-8560 Japan
Telephone  +81-3-5546-4111

設 立 昭和３３年３月２９日
Established  March 29, 1958

資 本 金 ５４億８,３１７万６,２００円
Capital Stock ¥5,483,176,200

決 算 期 ３月３１日
Fiscal Year Ends March 31

代 表 者 代表取締役社長 籾井 勝人
Representative Katsuto Momii, President & CEO

事 業 内 容 コンサルティングサービスの提供
Business ITソリューションの提供

アウトソーシングサービスの提供
サポートサービスの提供
システム関連サービスの提供
コンピュータシステム（ハードウェア、ソフトウェア）の販売
Consulting services
IT Solutions
Outsourcing services
Support services
System-related services
Sales of computer systems (hardware and software)

従 業 員 数 ９,４１７名（連結ベース）
Number of Employees 9,417 employees (Consolidated Basis)

事 業 所 本社、関西支社、中部支社、九州支社、北海道支店、東北支店、
Offices 新潟支店、北陸支店、静岡支店、中国支店

Headquarters, Regional Headquarters (Kansai, Chubu, Kyushu), 
Regional Offices (Hokkaido, Tohoku, Niigata, Hokuriku, Shizuoka,
Chugoku)

会社概要 Corporate Data

97410097.1%（株）エイファス
AＦＡＳ inc. 

85,378750100.0%ユニアデックス（株）
UNIADEX, Ltd.ネットワーク＆

サポートサービス
Network & 
Support Services 20,6923,720100.0%（株）ネットマークス

NETMARKS  INC. 

1,6935051.0%G&Uシステムサービス（株）
G&U System Service, Ltd.

システムサービス
System Services

1,06010100.0%ケンブリッジ・テクノロジー・パートナーズ（株）
Cambridge Technology Partners, Ltd.

コンサルティング
Consulting

5,97020100.0%日本ユニシス・ビジネス（株）
Nihon Unisys Business, Ltd.

グループサービス
Group Shared Services

1,6534068.8%（株）国際システム
International Systems Development Co., Ltd.

3,65850100.0%（株）エイタス
A-tas, Ltd.

71820075.0%（株）トレードビジョン
TRADE Vision, Ltd.

アウトソーシング
Outsourcing

4,597100100.0%日本ユニシス・エクセリューションズ（株）
Nihon Unisys Excelutions, Ltd.

13,053300100.0%USOLホールディングス（株）※

USOL HOLDINGS Co., Ltd. *

売上高
Net Sales
(百万円）
(¥ Millions)

資本金
Capital 
Stock

（百万円）
(¥ Millions)

出資
比率

Ownership

社名
Company Name

事業内容
Business Fields

主要連結子会社 Major Consolidated Subsidiaries

(注） 出資比率、資本金は2011年3月31日現在。売上高は2011年3月期。
(Note) Ownership and Capital Stock: As of March 31, 2011 Net Sales: For the Year Ended March 31, 2011

※ USOLホールディングス㈱の売上高には各地域開発会社の売上高を含んでおります。
*Net sales of USOL HOLDINGS Co., Ltd. include net sales of regional development companies.
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発行済株式総数 109,663,524株（１単元の株式数：100株）
Common Stock 109,663,524 shares (Trading Unit: 100 shares)
Outstanding

株 主 数 15,172名
Number of 15,172 shareholders
Shareholders

所有者別株式数比率 Classification of Shareholders

個人 Individuals

金融機関・証券会社
Financial Institutions and Securities Companies

その他国内法人 Other Domestic Corporations

14.13%            26.44%                                    47.26%                      12.17%

外国人・外国法人
Foreign Corporations and Individuals

大 株 主 Major Shareholders

株式の状況 Stock Information

0.96%1,061野村信託銀行株式会社（投信口）
The Nomura Trust and Banking Co, Ltd. (Investment Trust Account)

1.15%1,271
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（退職給付信託口・三菱
電機株式会社口）
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Retirement Benefit Trust 
Account/Mitsubishi Electric Corporation Account)

2.05%2,257日本トラスティ･サービス信託銀行株式会社（信託口9）
Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust Account 9)

3.82%4,196日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account)

0.79%877住友不動産株式会社
Sumitomo Realty & Development Co, Ltd. 

1.63%1,794全日本空輸株式会社 All Nippon Airways Co., Ltd.

2.79%3,066日本ユニシス従業員持株会
Nihon Unisys Employees' Shareholding Society

4.24%4,653農林中央金庫
The Norinchukin Bank

6.50%7,128日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）
Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust Account)

27.83%30,524三井物産株式会社 Mitsui & Co., Ltd.

持株比率
Holding 

Ratio

持株数 (千
株）Number of 
Shares Held 
(Thousands)

株主名
Name

（注）上記の他、当社は自己株式15,670,382株（持株比率14.28％）を保有しております。
(Note) In addition to the above, Nihon Unisys, Ltd. retains 15,670,382 treasury stocks (holding ratio: 14.28%).

株式の状況 他 Stock Information and Others （２０1１年３月３１日現在 As of March 31, 2011）

資格取得者数 Number of Certified Engineers

95ＩＴコーディネータ*1 IT Coordinator*1

795PMS*2 （プロジェクトマネジメント・スペシャリスト）PMS (Project Management Specialist)*2

710シスコ技術者認定（CCIE，CCDP，他）Cisco Career Certifications (CCIE and CCDP, among others)

3,315オラクル認定資格（Oracle Master，Consultant）Oracle Certifications (Oracle Master, Consultant)

7,799マイクロソフト認定資格（MCP，MCA，MCDST，他）

Microsoft Certifications ( MCP, MCA and MCDST, among others )

人数
Engineers

資格内容
Contents of Qualification

＊2 PMS（プロジェクトマネジメント・スペシャリスト）：特定非営利活動法人日本プロジェクトマネジメント協会
（PMAJ）が主催するプロジェクトマネジメント（PM）に関する国内資格。
*2 PMS (Project Management Specialist): A project management professionals certification offered by Project 
Management Association of Japan（PMAJ）

＊1 ＩＴコーディネータ：特定非営利活動法人ＩＴコーディネータ協会が主催する資格認定制度。経営とITの両面
に精通し、企業経営に最適なIT投資を支援・推進することができる人材育成を目的としている。
*1 IT Coordinator: The certification program offered by the IT Coordinators Association, which is a specified nonprofit 
corporation. It aims to develop personnel who will be well versed, in both business management and IT, thus capable 
of supporting and promoting optimum IT investments for business management.

当社に関する情報は、ホームページでもご覧いただけます Investor information is also available on our website.

日本語：www.unisys.co.jp/invest-j/ English：www.unisys.co.jp/invest-e/
【IRに関するお問い合せ、資料請求等】 IR部

Tel：03-5546-4111（代表） E-mail：ir-box@unisys.co. jp
For more information, please contact Investor Relations.

注記 Notes

・記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しています。億円表示の場合は四捨五入しています。
All amounts less than one million yen have been disregarded. Amounts showed in 100 million yen are rounded to the 

nearest 100 million yen.

・2009年3月期から、ネットマークスサービスに含まれていたエス・アンド・アイ(株)の数値を該当する区分に掲記
しています。
Figures of S&I Co., Ltd., our consolidated subsidiary have been transferred into relevant service and product since the 

year ended March 31, 2009. Prior to this period, figures of S & I Co., Ltd. were included in the “Net Marks Services”

・設備投資額と減価償却費には、のれんとリース資産が含まれています。
Goodwill and leased assets are included in Capital Expenditures, Depreciation and Amortization.

mailto:ir-box@unisys.co

